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L’année 2007 confirme la bonne santé de notre association. L’activité, en terme de 
missions, est soutenue. Nos structures nationales et régionales se renforcent, nos 
ressources en expertise s’élargissent grâce à un recrutement de très bonne qualité, 
notre résultat opérationnel est positif. Cette bonne santé financière nous permet 
d’envisager de nouvelles initiatives de développement. Tout ne va pas sans quelques 
frustrations : notre action de développement à l’international peine à porter ses fruits et 
nos efforts de participation aux programmes sociaux des pouvoirs publics et des 
collectivités locales ne sont pas toujours couronnés de succès. Nous devrons 
persévérer. 
 
Ecti fêtera l’an prochain son trente cinquième anniversaire. L’activité et le 
fonctionnement d’Ecti ont beaucoup évolué au fil du temps, en même temps que 
l’environnement sociétal. Ces dix dernières années, dont je peux témoigner, des pans 
entiers de notre activité ont disparu, par exemple : les missions de la Communauté 
Européenne vers les pays de l’Est ; une bonne partie des missions de la Coopération en 
Afrique suite au changement de la politique française envers ces pays ; les missions 
dans des pays devenus dangereux –Moyen Orient, Côte d’Ivoire, Algérie en partie, etc. ; 
la Chine a réduit son offre de missions acceptables en raison de son développement.  
Au plan de notre organisation, l’informatique balbutiant il y a dix ans a envahi nos 
bureaux et est devenue le socle irremplaçable de notre gestion et de notre 
communication, même s’il nous reste des progrès à faire. 
 
Dans ce contexte, Ecti a su s’adapter et  trouver de nouvelles activités : partenariat avec 
la Caisse des Dépôts, intelligence économique, missions auprès des mairies, missions 
qualité, Apère, etc. , en restant fidèle à ses principes fondateurs et à sa mission 
d’origine. 
 
Nous devrons faire face dans les dix prochaines années à des changements tout aussi 
fondamentaux. Il est important pour Ecti d’essayer, dès aujourd’hui, d’anticiper cette 
évolution. C’est pourquoi nous avons demandé à un groupe d’Ectiens de réfléchir, en 
toute liberté, au futur d’Ecti : quel sera l’environnement ? Quelles seront les nouvelles 
opportunités ? Quel sera notre positionnement ? Quelles seront les évolutions de notre 
fonctionnement et quels moyens devront être mis en œuvre ?… Pour éviter les idées 
reçues et garantir une approche indépendante et innovante, ce groupe est composé 
majoritairement de nouveaux adhérents qui ont exercé des fonctions stratégiques dans 
leur vie professionnelle –encore récente. Le résultat de leurs réflexions sera débattu 
avec le Bureau en vue d’élaborer un plan d’action.  
 
A ce jour, il convient d’assurer la continuité des actions qui font aujourd’hui le succès 
d’Ecti, et de poursuivre nos efforts dans la recherche de nouvelles opportunités ;. A 
l’international, notre point faible, de nouvelles initiatives seront prises, notamment dans 
le recrutement de représentants plus nombreux et plus efficaces dans des pays cibles.  
Les actions nouvelles sont par expérience souvent longues à porter leurs fruits et 
demandent ténacité et persévérance. Je vous demande votre pleine collaboration dans 
la mise en œuvre  de tous ces projets, comme vous avez pu le faire par le passé. 



 


